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Fraternité

Apprenons les uns des autres.

Comme promis au premier
post’Innov, commengons donc cette
randonnée dans les paysages concep-
tuels de I'innovation et de I'apprenance.

Débutons par I'échauffement et pour
cela rappelons-nous qu’il y a 5 ans, le
rapport’ de I'Inspectrice générale Cathe-
rine Becchetti-Bizot et de Frangois Tad-
dei: «un plan pour co-construire une
société apprenante », a représenté I'ho-
rizon vers lequel s’est dirigée la mission
Innovation 27. Le développement de
'innovation a été problématisé de la
fagon suivante : « quels peuvent étre les
facteurs entrainant I'enseignant vers un
besoin, et méme un désir d’innover au

service des éleves ? ».

L'innovation ne se décréte pas, ni ne se
définit sans se placer au niveau du profes-
sionnel, de I'individu : innover par rapport
a soi, a ce que I'on mene déja pour aller
plus loin. Cette approche a orienté la ré-
flexion sur le développement professionnel
et, ainsi, la gestion des ressources hu-
maines.

Aborder I'innovation sous I’angle de la GRH,
c’est questionner nos conduites de collectifs
professionnels devant favoriser les montées
en compétences, c’est aussi accepter un
lacher prise libérant plus de place a I'obser-
vation. Observer nos collectifs pour y voir se
développer des passeurs.

Selon Le Robert, le passeur est une personne
qui fait passer une riviere, une personne qui
fait le lien entre deux époques, deux cultures.
Dans notre jargon professionnel, c’est un mot
apparu trés récemment, notamment via le
rapport cité plus haut.

Il est donc important de bien I'appréhender,
d’en saisir son essence et son périmetre.
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Quelle peut-étre cette riviere ? celle des con-
naissances et des compétences, dont on
cherche toujours a faire croitre son débit ?
Quels sont ces liens a construire, ces époques
et ces cultures ? entre formés et formateurs ?
dans la diversité des statuts au sein du monde

de I'’éducation ?

Ces questions doivent nous inciter a faire un
arrét sur image pour explorer le travail et
engager 'analyse des processus en jeu dans
notre quotidien professionnel et dans les
interrelations des mondes de I’éducation,
nous faire appréhender que le passeur est
bien celui qui navigue sur une riviere, celle des
concepts, entre les activités et entre les ac-
teurs. |l tisse les liens, il met en résonance
harmonique concepts, activités et acteurs.

Ainsi, le passeur n’est pas un statut, un poste
ou un niveau hiérarchique, bien davantage un
professionnel qui a développé une somme de
compétences spécifiques 'amenant a avoir la
capacité d’étre un tisseur de liens. Il est un
professionnel de I'éducation maitrisant un
référentiel de compétencesz. Aprés cet

échauffement, nous prendrons donc la direc-
tion de I'une des compétences de ce référen-
tiel : « Accompagner les processus de média-
tion dans une visée d’autonomisation des
acteurs ».

Afin de s’y rendre, la mission innovation 27,
depuis cing années maintenant sur une cir-
conscription et une année sur le département,
s’est donnée comme levier le développement
de collectifs apprenants. Alors, les expérimen-
tations menées et les dispositifs en place,
favorisent-ils vraiment cette autonomisation
des acteurs ?

Cette question revient a la recherche des
conditions d’une évaluation fiable, celle des
criteres évaluatifs. Une question qui, nécessai-
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Apprenons a nous connaitre.

rement, entraine une série de sous-
guestions enchéassées : quelle gestion des
ressources humaines ? visant quel dévelop-
pement ? dans quelle forme de collabora-
tion? Qu’est-il entendu dans collectifs
apprenants ? Quelles sont les environne-
ments conditionnant ce type de collectifs ?
Comment doit-on regarder les acteurs le
composant ? sous lI'angle de leur statut ?
sous I'angle de leurs roles ? ces derniers
sont-ils figés ou évolutifs ? Quels peuvent
étre les attendus en terme de montées en
compétences ? Enfin, si impact il y a sur
I'activité au travail et sur le développe-
ment professionnel, quels en sont les
indicateurs ?

Si nous avons la direction de notre ran-
donnée, la premiére étape, en appui sur
des éléments théoriques, sera le proces-
sus réflexif conduisant a une problémati-
sation.

Notre seconde étape sera une mise en
perspective des apports théoriques afin
de dégager les indicateurs pouvant
permettre une analyse des dispositifs
développés par la mission innovation
27.

La troisieme étape nous amenera a
décrire ce qui peut permettre I'évalua-
tion effective des dispositifs.

Enfin, en quatrieme étape, la parole
donnée aux acteurs des dispositifs
servira I'analyse des résultats.
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